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Uluslararas: ticaretin zorluklan ve iilkemizin bu konudaki agmazlanm dile getiren Faydasigok Holding Yoneum
Kurulu Baskani Adnan Naci Faydasicok:

Boyle giderse Turkiye'de sermaye gocu de
yasanacak

emelleri 1968’lere dayanan Faydasigok Hol-
ding, ikinci neslin yapug katkilarla buyiime
trendini devam ertiriyor. Zor bir sektorde
onemli aumbimlar yaparak kendilerini gelis-
tirdiklerini ifade eden Faydasicok Holding Yoneum
Kurulu Baskan: Adnan Naci Faydasicok ile iilke cko-
nomisi ve holdingin bugtinii ve gelecegini konustuk.
Faydasigok Holding’in kurulugundan bugiine
kadar olan hikayesini kisaca anlatr misiniz?
Babam Hasan Faydasicok, 1968'de Konya'da hirda-
wvat malzemeleri satarak ise bashyor. Zamanla sanslara
vasifh celik triinleri de ekleyerek esnafliktan tiiccarhifa
gesiyor. 1980 yhnda elikte karar kiltyor ve Asil Gelik ile
Cmmml(onyabayﬂ:klmma&pr.i!m 1996°'da Mar-
mara Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesini bitirdik-
ten sonra Konya'va déndiim ve isin bastna gectim. Ikinci
kusak olarak kardesim Fatih Bey ile bidlikte islerimizi ge-
listirerek biiyiitmeye basladik. 2001'de ise ticari hayan-
miza Istanbul'da devam etme karan aldik ve daginm
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sas Organize Sanayi Bolgesi'nde 45 milyon curo
scelik tesisimizi kurduk. 2011'de yine aymi

bélge icinde Turkiye’nin en bayuk ve en modern parlak
celik iiretim tesisi olan Hasparlak sirketimizi kurduk.
Dagtm aglanmizi da Hascometal adiyla adlandirarak
uciinct firmamizi kurduk. Hascometal de her iki tesisi
mizin mallarin satmakla bidikte danyanin 6nemb aret-
cilerinden ithal ettigimiz dovme celik ve dikissiz celik
boru sansim yapmaktadir. Bu firmamuz da Turkive'nin
en buyuk vasifli ¢celik dapinasidir. Aynca madencilik
sektoriinde 6gtmme amach kullanilan gelik bilvelen tre-
ten Gnandballs sitkeumiz var. Bir de NFC Faydasicok
insaat sirketimiz var. Konya'da bir sanayi sitesi vapuk.
Holding bu firmalardan olusuyor. Faydasicok adivla da
bir vakfimiz var.

Ikinci kugak olarak aile sirketinizi kardesleri-
nizle birlikte buyiittiintiz. Kardeslerinizle birlikte
c¢aligmanin avantajlan neler?

Turkiye'de aile sirketlen genelde kurumsal olma
van yapilar gibi gézukuyor ama dinyadaki en buyik ve
en basanh sirketlerin buyik bir cogunlugu aile sirket-
dir. Her zaman bir adim 6nde oluyor ve tercih sebebi
de oluyor. Ciinki aile sirketleri bir eli degil iki cli del
biitlin her seyiyle tagin alundadir, en ivisini vapmava
calisir ama aile sirketleninin streklilikleri icin kurumsal
yonetim sart. Biz de kurumsal yapiya bastan ben cok



onem verdik, sckerde isin ehli arkadaslarla calisiyo-

i en cok yararla-
myoruz. Tabii sadece bunla kalrruynr gelisen

teknolojiye de ayak uyduruyoruz, Dijitasyona cok
6nem veriyoruz, ozellikle gecen yil baslattigimiz en-
diistri 4.0 donigiimiine hazirhik olarak “Hasdsteel D
jital Doniigiim Projesi” adint verdigimiz projemizi
bitirdik. Dijital doniisiim projesi ile makinelerin ha-
berlesmesinden ileri planlamaya, satigtan potansiyel
misterilere kadar tim g bilesenlerinin dijital ortama
alinip, ana verinin tek merkezde toplandig bir platform
olugturduk. Aile sirketi iyi yonetiliyorsa, kurumsallag-
maya, dijitasyona ve cagin gercktirdiklerine onem veri-
yorsa bence en iyi yonetilen sirketler aile sirketleridir,
Kurumsal yénetilen bir yapida avantajli oluyor, ¢iinkii
ailenin de eli tagin alunda, ismine zarar gelmesini iste-
miyor. Bizde bu sebepten holdingin ismini Faydasicok
Holding koyduk.

Gegtigimiz yil holdingin toplam cirosu ne ka-
dards? Bu yil igin beklentileriniz neler?

Gegen yil ciromuz 1 milyar 650 milyon TL idi, bu
sene ayni rakamlarla bitirmeyi hedefliyoruz. 1996’ da

ikinci kusak olarak basladigimizda on iki kisiydik suan da
800 kisiyiz. Hedefimiz 1000 kisiye cikmak. Thirkive’nin
en fazla ihracat yapan sirketleri arasinda yer alan Hasce-
lik firmamuz 325. sirada, amacimiz yukarilara ctkmak. Ay-
rica Hasgelik ISO ilk 500°de 274. sirada; Hasparlak da
ISO Ikinci 500°de 12. sirada yer altyor. Hascelik'te hede-
fimiz iki yil icerisinde ISO 500 de ilk 100 girmek, ona
gore planlanmizi yapiyoruz. Hasparlak sirketimizin top-
lam {iretiminin yiizde 55 ihracata gidiyor.

Bu sene otomobil satslan gok dissiik gidiyor, ihra-
cat yuizde 14 geriledi. Otomobil satislart yiizde 50°ye
yakin geriledi, miithis bir talep daralmas var. Biz bu ge-
rilemenin olacagini 6ngorditk ama bu seviyelerde olaca-
g diiglinmemistik. Gegen seneye gére ayni rakamlarla
bu seneyi bitirmeyi hedefliyoruz. Otomotiv yedek parca
ihracatinin yilizde 14 dustigii bir iilkede gegen yili koru-
mak basan olacaktir. Satig miktarimiz artmasa bile pazar
payimizi biiylitecefimiz bir yil olacak.

Yurtdigt pazarlara agilmak kolay degil, su anki
ihracatinizla ilgili bilgi verir misiniz?

Hascelik markamuz iki yil 6nce Turquality marka
destek programina dahil oldu. Bu sayede yurtdisinda

markalagma konusunda beg yillik bir stratejik plan yap-
uk, ilk olarak ilkeleri siraladik. O bélgelerdeki tiike-

ruz, son zamanlarda 6zellikle genglerd

timlere, ithalatina, otomobilin gelisimine bakuk. Bu
yihn baginda Ingiltere'de HassteelUK adh ile bir sirket
kurduk. Bu yil amacimiz orada 5-6 milyon euro’luk
52t yapmak. Bes yilin sonunda o bélgeye 20-25 mil-
yon euro ihracat yapmay1 hedefliyoruz. Belcika’nin en
biiyiik limans Antwerp’te lojistik bir depo actik. Bura-
dan mamulleri gemiyle yolluyoruz, oradan Almanya,
Belcika, Hollanda bélgesine dagiim yapmak icin depo
olusturduk. Almanya’'da bizim mamulleri pazarlayacak
bir sans ofisi kuruyoruz.

Yalniz burada problemler de var, her sey giilliik gii-
listanlik gitmiyor. Bizim 6ncesinde ilk hedefimiz Ame-
rika'ydi, orada tam biz konumlandik, ofis actk,
buradan arkadaglanmizi génderdik ondan sonra
Trump, Tiirkiye'den ithal edilen celik Giriinlerine 6nce
yiizde 25 vergi koydu, sonra yasanan papaz krizi olay-
lanindan dolay: gelik ithalatina uyguladig: giimriik ver-
gisini yizde 25’ten yiizde 50°ye cikartt:. Amerika’ya
thracatimizin yiizde 25’ini yaparken bir anda satislan-
miz kesildi, satamaz duruma distiik, ofisimizi kapat-
mak zorunda kaldik. Hemen Avrupa’ya yoneldik,
Ingiltere ve Antwerp operasyonlanmiz faaliyete gecir-
dik. Amerika’nin yerine baska pazarlar bulduk. Allah-
tan sirket olarak esnegiz ve hizli hareket ediyoruz. Bu
yil da kargilasngimiz problem AB’nin celik iiriinlerine
koydugu kotadir, bu kotalara takilmaya basladik. Tiir-
kiye'nin parlak gelik ihracatinin yiizde 70ini biz yapi-
yorduk, béyle olunca da kotalar sauslarimizi cok fazla
etkiledi. Avrupa'da baska iilkelerde biyimemiz biraz
engelleniyor gibi simdi onu disiiniiyoruz ne yapalim
diye. Biz Ispanya’ya, Fransa’ya da gitmek istiyorduk
ama simdi gidemiyoruz.

Simdi s6yle bir sey daha var, bunu bakan yardim-
cilariyla da paylastim. Tirkiye ve AB arasinda imzala-
nan Giimriik Birligi anlasmasi var. AB’ye karsilikl stfira
sifir ithalat ve ihracat yapiyoruz, burasi gizel ama biz
anlagmada gok 6nemli bir yeri atlamisiz. AB’nin daha
sonra yapaca@ STA (Serbest Ticaret Anlasmalarina)
Tiirkiye taraf olmaz demisiz. O zamanlar Rum kesi-
minden gekindikleri igin politikacilanimiz oraya 6yle bir
ibare yazdirmuslar. Tiirkiye'nin AB ile Giimriik Birli-
gi'ne girmesiyle birlikte, AB ilk olarak Cezayir ve bir-
kac iilkeyle serbest ticaret anlagmas: yapiyor, o
zamanlar bu tilkeler birkag taneydi. Gegen yil yasanan
Trump olaylan diinya ticarer savasini alevlendirdigi
icin, AB’ de tedbir ald: ve gesitli biiyiik iilkelerle STA'lar
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yapmay! hizlandirdi. Bagta Japonya'yla serbest ticaret
anlasmast yapt, sonra Meksika, Kanada, Brezilya, Ar-
jantin, Uruguay, Vietnam'la yapti. AB’nin 500 mil-
yonluk niifusu var ve 1.2 milyarlik bir nifusla STA
anlagmasi yaparak sifir giimriikle girmis oldu. Bu ul-
kelerin iirettigi iiriinler AB iizerinden giimriiksiiz bir
sekilde Tiirkiye'ye girecek. Tiirkiye'de tretilen trinler
ise glimriik vergilerine maruz kalmaya devam edecek.
Ulke olarak bizim Avrupa’ya satugimiz mallarin oran-
lari azalmaya bashyor. Tirkiye’nin AB pazan yiizde
48% indi. AB’nin yapug her yeni STA anlasmastyla bir-
likte o iilkelerle ticari iliskilerini de arttinyorlar. Boyle
bir tehlikesi var.

Diger 6nemli bir konuysa tilkemizdeki sanayiciler
farkli arayislar diisiiniiyor soyle ki; Tiirkiye'de kalirsam
AB bana kota uyguluyor ama Bulgaristan'da fabrikam
oldugu anda 1.2 milyar niifusa stfir gimriksiiz girme
sansim var, disiincesi insanlarda olusmaya baslayacak.
Bu tehlike daha yeni olusuyor. Deniliyor ki son 5-6
yilda 20 bin kisi iilkeyi terk ett, beyin gogt yasaniyor.
Béyle giderse Tiirkiye'de sermaye gogii de yasanacak.
Buna bir ¢éziim bulunmasi lazim.

Burada nagizane iki tane ¢bziim tespitim var. Bi-
rincisi; bu iilkelerle bizimde STA'lar yapmamuz lazim,
ama bu biirokratik sebeplerden dolayr uzun yillar ala-
cagt soyleniliyor, buna hiz verilmesi glindemde olmast
gerekiyor. Ikincisi ise; AB iiyesi olma yolunda gitmemiz
lazim, eger AB iiyesi olabilsek otomatikman 1.2 mil-
yar niifusa bizde gidiyor olabilecegiz, tilke olarak yo-
niimiizii o tarafa gevirmemiz lazim, bu belki de 15-20
yil alir ama bir yerden baslamak gerekiyor. Yoksa orta
ve uzun vadede yerli sermayenin kagisina sebebiyet ve-
recek. Bizim oldugumuz bolge otomotiv sanayisinde
oldugundan benim bildigim 3-4 tane firma gitti Po-
lonya'da, Meksika'da yatirimini yapt. O pazarlara eri-
sebilmek ve giimriiksiiz gidebilmek igin Almanya’dan
firmalar alanlar oldu. Bence bu konu Turkiye'de tire-
tim yapmanin onlindeki en biiyiik problemlerin ba-
sinda geliyor. Bizim hizh bir sekilde bu ilkelerle
barismamiz, anlasmamiz gerekiyor.

Gumriik Birligi anlagmasi yapilitken STA
‘lanin tilkemize agmazlar yaratacag 6n goriileme-
mig mi?

O donemde, Rum kesimi Avrupa Birligi tyesi ola-
cak ve Avrupa Birligi de bizi Rumlarla ticarete zorla-
yacaklar diye boyle bir madde yazdirmislar. Giimriik
birligi anlasmamuzin revize olmast lazim, gegen sene
konusuluyordu oda glindemden kalkt. Bir sekilde
giimriik birligi anlasmamiza o iilkeleri dahil ettirmeye
calisilmasi gerekiyor. Devletimizden istedigimiz tesvik
degil, acil olarak bu konunun ele alinmasi ¢éziim bul-
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mast }'6niindcdir.

Bir diger husus da, diinyada en cok ihracat ticare-
tini komsularinizla yapiyorsunuz. Bizim komsularla ilig-
kilerimizde diizeltici ve gelistirici olmamiz gerekiyor.
Ulke olarak oyle bir yerdeyiz ki, komsulanimizdan biri
olan Ukrayna'da isgal var, Iran’inin durumu belli am-
bargolu bir sey alip veremiyorsunuz, Irak ve Suriye de-
seniz savas icinde, boyle hep problemli lkeler. Orta
vadede buralar actlirsa Tiirkiye'nin buyik potansiyel
clde edecegini diigunuyorum.

fleriye doniik hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Biz simdi yatirima hazirlaniyoruz, bir arazimiz var
orada Ar-Ge merkezimizi biiytitiip daha buytk bir va-
sifli gelik tizerine uzman Ar-Ge merkezi yapacagz.
Hascelik sirketimizin, ihtiyaci olan kiititk hammadde-
sini orada kendimiz tretecefiz. Clinki otomotivde
daha kritik parcalan Gretmek istiyoruz. Bu yaunm yak-
lastk 60 milyon euro olacak. 2020°de baslamay hedef-
livoruz hazirliklan suanda yapiliyor, orda da hedefimiz
kritik parcalar yapmak, savunma sanayisine ve havaci-
liga girebilmektir.

Yurtdigt yatinmimz olacak mi?

Almanya'da tesis bakiyoruz, oradaki tesisler otur-
mus tesis oldugu i¢in bunlarin otomotiv ana sanayinde
kabulleri var. Diisiindiigiimiiz gibi Avrupa'da parlak
celik tesisi bulur ve satin alirsak, kota sorunumuz orta-
dan kalkacak, Hem de Avrupa’da daha hizh yayilacagz.

Faydasigok Vakfimz ile sosyal sorumluluk pro-
jelerinizden bahseder misiniz?

Kurucumuz babam Hasan Faydasigok adina bir
egitim vakfi kurduk. Baskanhgim esim yapiyor, kar-
deslerimin esleri ve sirketimizde ¢alisan profesyonel
yoneticilerimiz basariyla yénetiyorlar. Vakfimuzin sa-
dece burs veren okul yapan bir vakif olarak kalmasini
istemedik. Vakfimizda ilk projemiz olan “Sedefteki In-
ciler” projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda aile tiye-
lerimiz, profesyonel ve goniillillerden olusan bir ekiple
liseleri gezerek kiz 6grencilerimize muhendislik mes-
lefrini anlatiyor ve Universitelerin mithendislik boliam-
lerinde okuyan kiz 6grencilerimizi maddi ve manevi
olarak destekliyoruz. Burs veriyoruz, kisisel gelisimler
ile ilgili egitimleri verip, staj ve is imkanlan da saglivo-
ruz. Mezun olduklarinda eger istetlerse hem kendi sir-
ketlerimizde hem de paydaslatimizin sirketlerinde is
bulmalarina yardimei oluyoruz. Ote yandan sanayici
bir aile oldugumuz igin sanayiye de dokunmak istedik.
Enduistri 4.0 ile bitlikte Almanya'da, Amerika'da ve Ul
kemizde mithendis agif1 ortaya gikacak. Makine, oto-
masyon, hidrolik aksam, bakim gibi konularin timt
icin mithendis ihtiyact olacak, 6zellikle kiz Hgrencilert
mizi bu meslege yonlendirmek istivoruz. Jll



