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ADNAN NACI FAYDASICOK
FAYDASICOK HOLDING

m gunimizi konusurken, onlar gelecegi planlhyorlar. Konya’da
n istanbul’u hayal edip, istanbul’a gelince de biitiin diinyayi kendisine
mn, esnafliktan tiliccarhiga, tiiccarhktan sanayicilige, sanayicilikten
tri 4.0°a dogru kosulan bir bayrak yarisinin hikayesi...
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senellikle sorarlar; “Neden Faydasigok?” diye, siz sormadan ben aciklayayim.
_h]wkannea Konya’'nin merkeze bagl Alakova Koyiu’nde yasarken, cikan
@nunu sonrasi muhtar ve gorevli nifus memuru soyadlari belirlemek igin
. Ninemiz once Gungor soyadini almak ister, ancak memurlar bu
a once verilmis oldugunu, baska bir soyadi segmesini isterler. Koy
nmermz hayirsever biridir, kdyde bircok kisiye faydas: dokunmustur,
olsun diyerek se¢imi yaptirir. Bu soyadi bizim disimizda
 herkes firmamizi “Hascelik” olarak biliyor, ancak islerimizin
hNng catisi altinda toplanmasi sonrasinda holdingimize soyadimizi
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zorluklar cekmis olan babam, ortaokulu bitirdikten sonra

ﬁhsmava baslayarak ticaretle tanigiyor. Konya'da sanayinin
. benzeri malzemelerin satisini 1982 yilina kadar dayisi ile
SEnrasmda kendi isini kurmaya karar veriyor. Genellikle
5i Giriinlerin yanina zamanla el aletleri, makine gibi Grlinleri
i blyutlyor. Bir sire sonra fabrikalarin celige ihtiyaglar oldugunu
'ﬂ'ﬁ dan temin etmeye calistiklarini gorince, celik isine de
L.I; icin sermayesi yetmemeye baslayinca tercihini gelik
nwor ilk olarak Cemtas’in bayiligini aliyor ve onun

--"5- . Hic unutmam ben Istanbul’da tniversitede okurken bir
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f_,_wf M n eski dﬂkkﬁnl sattim, bu parayla Istanbul’da ev mi alalim yoksa

Asil’in b: yiligi ' Mm?" demisti. Ben de hi¢ diisinmeden paray! ise yatirmasini
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i buyutmeye devam ederken ben ve kardesim ¢
babamizin yaninda ikinci kusak olarak {a:mu
Cem Bey de aramiza kati hacaktlalﬁmau X

n olarak

arda kiigiik kardesim
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- uret Anadolu’ya vaylld:gl yillardi ama hala birgok rin

ety
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"’_;. Isletme egitiminde edindigim
el hay; kismini ithal etmeye de baslamistik.
< i ediyorduk. Tiiccarlikta ne Cemtas'n

iz mi‘lmkun degildi, clinki fabrikalar

P .___.Glmadan ihracat yapmamizin

sanaylcﬂlgln oncelikleri ve

ge _gegmeye galigip batan
vapmak istiyorduk.
e
el zdelu en onemii
ylh’nda istanbul'da
18 ﬁrmada sadece on ik
muz Asul Celik ve Cemtas n
huvutmeye baslamistik. 1997
: GahSIrken Sniimiizde hedef olarak
Eﬂdiﬁlmlzde de asil hedefin dunye
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“ pm_arlsilrl nlduéun‘u gﬁrduk. Yaklasik bir bucuk sene |
istanbm da geCMIsti. Sonunda 2001 yilinda iﬁt‘ ol
de ramamiyla Istanbul’a taginmis oldum

o i'-lﬂl':]l"lll'l yarsi Konya'da varis
anbul'da ilk depomuzu kurarak ben
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Babam Konya’da yer alan Blsan sanayi sitelerinin fikir babasi ve kurucusudur.
Konya'da kiigiik diikkanlar ve organize sanayi sitesinde gok blyuk fabrikalar vardi.
Kiicik ve orta Olgekli firmalar icin herhangi bir toplu is alani bulunmuyordu. Bu
isletmelerin bir anda organize sanayi bolgelerine gegmesi mumkiin degildi, ara
dlcekli alanlar gerekiyordu. Babam projesini belediyeye sunarak onlan ikna etti ve
Biisan Sanayi sitesi icin caligmalara basladi. Konya sanayisinin dnunu actiginda yil
1995 idi. Projeye basladigi icin bizim islere ayiracak fazla zamani kalmiyordu.
Babam Konya’daki Busan kooperatifi ile ilgilenirken biz de iki kardes kendi igimize

‘dort elle sanlarak caligiyorduk. Bize herhangi bir mudahalede bulunmadi; ige dahil
~ olmadig! igin 6deme sistemlerinden urun tedarik cesitliligine kadar bircok risk
f%ﬂldlk. Enflasyonun yiksek oldugu zamanlardi, hesabimizi iyi yapmak zorundaydik.
§£Eeclken ddemeler icin misterilerden vade farki almaya ba;ladlk,_a.ncak bunu

Q misterimize iyi anlatmaliydik. Satis ekibimize finans, ortalama vade gibi knnularda.

'%'.,Eﬁtim verdik. Bir siire miicadele ettikten sonra sistem oturtmay! basarmistik. Aks

{ takdirde yiiksek enflasyon karsisinda sermayemiz eriyip gidecekti. |

Sk ~ Misterilerimizi ekonominin zor donemlerinde desteklemeyi ihmal r-*..'tmgd:.

I'I[arla iletisimimizi giiclendirmeye gayret ottik. 1998, 2001 ve 2008 knzle;m;

hicbir zaman yikici olmamaya calistik. Bu anlamda destek nlduéum::i T“;Eari

miisterimiz yillarca hi¢ fiyat sormadan bizden mal ?lTBYE dE“af“‘lz st‘;rekh :
iliskilerimizde hep sureklilige inandik, bu baglamda duiguk kar marjt ¢
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adik. ticaret gizgimizi bu sekilde belirledik ¢iin; isin
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dakla _ Svam, .
s R bu cok 6nemli. Ve

srdiirebilirligi igin
o b I<;elinr:na farkli bir bakis agisi kazanarak sanayicj

ma
nbul'a g o : * | YA ka
ermiis;;k Universiteyi bitirip isin bagina gectikten 4-5 yil sonra babama 'Stanhuﬁ;
Vv .

e, babam, “Bu saatten sonra gurbet mi cekecegim?” i

* imi soyleyinc L e ,
gidecegimi SOy Higbir zaman bizim ontmuzi kesmedi, yaptsn,. iy

biraz sitem etmisti. ‘ i ”
saman zaman zarar etmemize ragmen herhangi bir olumsuz yaklasim BOSterme

neticede “kar ve zarar birbirinin kardesidir” anlayisi vardi, bazi sorun|ay, Istemege,

de olsa yasayarak tecriibe kazaniyorduk. |

Babamin uzun yillar ticaretin iginde t:.!|[1135| sebebiyle ﬂldeCH BENIS bir geyrec
bulunuyordu. istanbul’da celik, bakir, piring, boru, P‘?"Vamild 81D malzemelgi,
toptan ithalatini yapmakta olan firmalari : arat‘:hgn?da Istedigi malzemeler
alabiliyordu. Biz de ithalata baslayinca ¢elik trlnlerine ilave olarak bu Uriinleri de
getirmeye basladik. Islerin buyimesiyle birlikte daha iyi fiyatlarla aldigimyz py
urtnleri bu kez biz tlccarlara satmaya c¢alistik ancak BIttigimiz firmala
Istanbul’daki biiytik ithalatgilari tercih ettikleri icin Istedigimiz satisi yapamadik By
de tlccarlara satmak yerine nihai tiiketicilere satmak gibi bir hedef belirleyeref
farkli bir yone dogru gitmeye karar verdik. Adana, Ankara, Bursa, istanbul Asys
Istanbul Avrupa ve izmir'de depolar agarak ise koyulduk. Satis ekipleri olusturarak
teker teker nihai tiiketicileri ziyaret etmeye basladigimizda hedeflerimize de yavas
yavas ulasiyorduk. Zamanla islerimiz buytdiginde, gecmisteki toptan ticaret
hacmimizin birkag katina ulasmayi basarmis, bu konuda Turkiye’nin en biyik
dagitim agni olusturmustuk. Direkt musteriye ulasmadan pazarda va
0'?'113V3C3§|m|2| anlamistik. Bununla birlikte (retime de yatinim yapara
musterilerimizden gelen taleplere gére yeni yatirmlar, yonlendirdik.

 Jirindi kusak esnafiiktan tiiccar iga dogru bir gecis yapti. ikinci kusak olarak
bizler babamizdan devraldigimiz by Isi farkli bir kulvara, sanayicilige dDEIfU

W a |h
gini Bosteriyordu, Rekabet sartlari dolayistyla wptaz;'q.
girec '1
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Ik olarak 2008 yilinda su an kullandigimiz, déneminin en moderni olan
haddehanemiz HASCELIK'I kurduk. 2011 yilinda ise Ttrkiye’'nin en biyik parlak
celik merkezi olan HASPARLAK'I devreye aldik. Burada (rettigimiz sicak
haddelenmis ve sofuk iglem gormusg vasifli mihendislik celigi cubuklarin énemli
bir kismini 65 Ulkeye (hra¢ etmekteyiz. Ancak Uretime basladigimizda tliccarliktan
yani celik satis ve dagitim igimizden tamamen vazgecmedik. Tirkiye'de sanayinin
yogun oldugiu yedi farkli bolgede kurdugumuz HASCOMETAL organizasyonumuz ile
yaklagik dokuz bin migterimize hizmet etmeye devam ediyoruz. Esnaflik ile

baglayan streci bir stre sonra sanayiye gegigle birlikte ilerleterek ihracat alaninda
= da gelisme sa@ladik. Bir sonraki hedefimizi ise kuracagimiz Ar-Ge ve uretim

::I-___-_'f'@h_rkl-llvlu birlikte yeni Uriinler geligtirmek olarak belirledik.

'1'!"::'"- Geriye donlp baktigimizda, aslinda her bir stirecin bir sonrakini hazirladigini
- gorlyoruz. Herhangl bir yogun sermaye birikimi olmadan baslayan esnaflik ile
alanan birikim, bir sonraki sireg olan tiiccarhiga tasimisti bizleri. Ikinci kugﬁk

katiimamizla, Islerimiz daha da biylidii ancak yasanan teknolojik

Ismeler sonrasi igin stirekliliginin safjlanamayacagini gormemiz bizi sanayici
| ihracatgl firma statlistiyle devam

\aya zorladi, Sanayicilikle baslayan sure

ok et S
sifli cellk nesl kurdugumuz zaman bayisi oldugumuz yirmi yI
ity “k il Celik bizimle gdriigmeden bizi

int vurdun do rladigimiz Asll
A un dért bir yanina paza g B, gt

ki {rinler yer!
cikardi.  Kendilerine rakip olacak .
Bl ediler. Bu da bagta aldigimiz ureticl
| sdylememize ragmen bizl dinlem
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olma kararinin ne derece isabetli b'f. kﬂarar oldugunu gosterdi hrze: Muiternew,z
zor durumda birakmamak ve drin gamimizi tamamlayabilmek aMacyy:
yurtdigindan Grin getirmek igin hemen araylsd basladik ve bu konuda diinyann 3
iyilerinden olan bir Rus firmasiyla anlasarak onlarin urinlerini ithal etme

basladik. ‘
Su anda yedi yuz elli caliganimizla yolumuza devam ediyoruz. On iki kisiden b

sayiya ulasmak ¢ok kolay olmadi, yoruldugumuz, vyiprandigimiz zaman|a
hatirliyorum. Sanayici olarak yeni teknolojilere, hammaddeye, alt yapiya
sekilde ulagabiliyorsunuz ama insan kaynagina geldiginiz zaman maalesef zor|ykar
basliyor. Bir sekilde galigacak insan buldugunuzda bu sefer motivasyon anlaminds

sikintl yaslyorsunuz.

Tirkiye ile birlikte Tark sanayisi de buyuyor. Cok iyi yetismis isgiicimis;
olmasina ragmen arz, talebi kargilayamiyor. Bu sadece bizim sirketimizin degil
Tirkiye’deki hemen hemen butun sanayicilerin sorunu. Yetismis is glci arzi hicbir

zaman talebi karsilayamadi. Ig giicl yavas yavas pahalilasmaya basliyor, ancak
miihendislik Avrupa ve diger gelismis Ulkelere gore halen ucuz. Bunun zaman

icinde Tiirkiye’de de ylikselecegini tahmin ediyorum.

Bir baska sorunumuz ise enerji maliyetlerinin ylksekligi. Rekabet ettigimiz
tlkelerdeki firmalar enerji konusunda destek aliyorlar. Bizde bu sekilde bir destek
heniiz yok. Enerjimizin ana kaynaklarindan birisi dogalgaz, bu enerjiyi hem pzahal
hem de dovize bagh fiyatlarla aliyoruz. Dolayisiyla ddvizdeki yukan dogru
dalgalanmalar maliyetlerimizi olumsuz etkiliyor.

Sanayicilige ilk adim attigimiz yillarda sadece kisa vadeli finansman
bulabiliyorduk ve bu da saghkl biiyime igin bir engeldi. 2012 yilina kadar uzun
vadeli finansmanlara ulagarak yatirimlar yaptik.

Bazi is adamlari hep basarilarini anlatirlar, bence daha degerli olan basarisiziik
hikayeleridir. Bizim de basarisiz denemelerimiz oldu tabi ki. Zamaninda isimizdeK
riskleri dagitabilmek amaciyla farkh alanlara yatinm yapmay: denedik. HIC
bilmediéimiz yenilenebilir enerji isi cazip gelmesine ragmen fiyat
regulasyonlarindaki degisimler ve ihale sartlarinin degisimiyle dort yil eme
verdiﬁimiz yenilenebilir enerji yatinm planlarimiz bozulmus oldu. Bu isten zaréf
'gdip ¢tkmak zorunda kaldik. Geriye doniip baktigimizda pisman oldugumuz
k?nr:llardan birisi budur ama bize devletle is yapmamay: 6gretmistir. Bif bagka
Elrislm;mlz ise drettigimiz malzemeleri Amerika pazarina ihrag ediyorduk, ABD'de
[?Ffﬂ'mEk istiyorsaniz yerel olmaniz sart. Bu baglamda bir ofis actik ve kadrov
tamamlamaya calisirken Baskan Trump secildi ve iilkeye yapilan demir gelik
itralatlanna %25 anti damping vergisi koydu. 6 milyon USD olan Amerika satigimiz
bir anda sifirlandi. Chicago ofisimizi mecburen kapatmak zorunda kaldik. Her ik
olayda da devletlerin serbest ekonomiyi domine etmeleri sonucu zararlar gordiK
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ama kisa zamanda zaran Avrupa ile telafi

et '
kar zarann kardesi s6ziine cok inaninim. mev! basardik. Denemeden olmuyor,

tiyorum._usan demiyorum ozellikle Ingilizce diyorum. Dinyada konusulan onca dil
var ama internetteki yayinlarin %56’s; Ingilizce. Gencler mukemmeliyetci olma l
mn‘lﬁar, hata yapmaktan korkmasinlar cunkl hatasiz is olmaz, hata va:
yapa tecrube kazaniyor insan. Is yapilan yerde muhakkak hata oluw;ro-r. Hatalar
m da dizeltilebiliyor. Genclere cesur olmalan, kendilerine guvenmeleri
mni lyi yetistirmeleri ve bunu karsi tarafa aktarabilmelerini tavsrye
m. Bazen yurtdisi gezilerinde calisip ingilizce Ogrenme amaciyla gitmis olan
:L;I::i::'.’l;ﬁ# ogrencilere rastliyorum. Az bir parayla calisma (work&travel) amaciyila
__ giden gencleri gordigimde takdir ediyorum cinki “param yok, imkanim
~ Yok* gibi herhangi bir bahanenin arkasina siginmadan, imk3nim bularak

- ke ndilerine firsat yaratabilmisler.
| unutmuyorum, babam ilk yurt disi seyahatini 1979 yilinda yapmisti ve

[ -

ide defterine “her yil mutlaka yurt disina gidilecek” diye not dismiisti.
— ,-_ icin yurtdisina ¢rtkmaya zaman ayrilmasi gerektigini diusuniyorum.
- ". ige hazirlikli olmalanini, kendilerini surekli gelistirmelerini tavsiye

orum. Birgok isi anlayip takip etmeleri gerekecek. Degisime ayak uydurmanin,

| yonlendirmenin cok biyik fayda saglayacagina inaniyorum. Cinkd
slerin ve mesleklerin biyiik blima on yil sonra olmayacak. Degisime ayak
nasi ve yenilige acik olunmasi gerekiyor. Egitim olanaklan cok artti, okula

Dircok egitimi internet Gzerinden online olarak alabiliyorsunuz. Eksik
konulan bu egitimlerle ¢ok rahat tamamlayabilirsiniz. Mutlaka diploma

sart degil, kendinizi yetistirebilirsiniz. Ortaokuldan itibaren her yaz
3k calistim. Bu yiizden stajlarin, mamkin oldugu kadar calismanin is
¢ok fazla katki sagladigini disiiniyorum. Anadolu Ticaret Lisesindeyken

stlarim gok yiiksekti, yazlan calistigim igin fatura, irsaliye nasil kesilir, cari
iara nasil kayit yapilir, defter nasil tutulur zaten biliyordum.
Kurucumuz babam Sn.Hasan Faydasicok adina bir egitim vakfi (HAFEV Hasan
gok Egitim Vakfi) kurduk. HAFEV'i esim Selcen Hanim baskanliginda

- Kardesly ; ;;:.: i ve sirketlerimizde caligan profesyonel yoneticilerimiz basaryla

ok P T il | -
- - ol i T ___""

 VirGtiyorlar, Vakfimizda ilk projemiz “Sedefteki inciler” projesi gergevesinde, aile
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tyelerimiz, profesyonel ve gﬁnﬂllﬁlt_erf:len olusan bir"E!(iplel “Sefgri o
égrencilerimize muhendislik mesleéln! -anl‘atryor ve unwermteigrm Mihe
boliimlerinde okuyan kiz 6grencilerimizi bll"{:ﬂ'f knngda dES_FEk“V?ruz. »
4.0” ile birlikte Almanya’da, Amerika’da ve ulkemizde- lTthEndIS acig
cikacak. Makine, otomasyon, hidrolik aksam, bakmlgibl 'kurxularm ti
mihendis ihtiyaci olacak, dolayisiyla 6zellikle kiz ugreinlcﬂenmizi bu
yonlendirmek istiyoruz. Buradaki ana amaglarimizdan I::,url kadinlarim)z,
hayatina daha fazla cekebilmek, digeri ise sanayiye _milihendis
yetistirebilmek. Sedefteki inciler prnjesindeﬂkiz ﬂgrenfllenmize 3
gelisimleri ile ilgili egitimler verip, staj ve is imkanlari da sagliyoruz.
Bundan sonraki hedefimiz yeni fikirler gelistirip hayata gecirmektir
Inovasyona daha fazla 6nem vermektir. Kendi Ar-Ge merkezimizde

ek ki,
NAis|jk

| Ortaya
MU icin
mESIEQE
Calism;
Kadin|ar
yrica Kkisisgl

sektorlerin
ihtiyaci olacak yeni gelik trtnlerin gelistiricisi ve (reticisi olmayi hedefliyory,

Hazirliklarimiza basladik, on yil sonra iSO listesinde ilk ellide yer almak ve
gelismekte olan yeni bir sektére girmek en blyik arzumuzdur.

FAYDASICOK HOLDING

Faydasicok Holding, 1968’den beri Tiirk sanayisine hizmet vermekte olan
grubun amiral gemisi HASCELIK binyesinde bulunan Vasifl; Celik (sicak) Uretim,

u Dagitim faaliyetlerini buylyen

.; dﬁrﬁiebmr karlilik ve operasyonel verimlilik temel hedefleri dogrultusunda

olusturdugu yeni yapilanmasi ile 1 Mart 2017 tarihinden itibaren Vasifli Celik
Qﬁ ~ faaliyetine HASCELjK firmasiyla, Parlak Celik

% il iyl Uretim
lerine HASPARLAK firmas,

yla, Vasifli Celik ve Bory Dagitim faaliyetlerine
m etmektedir.

e/ =2 ST yan Ir enerji firmasi HASEN, NFC
e %:gﬁmenka Kitalarinda tirtinlerini Pazarlama amaciyla kurdugu

e %@FAYDASICGK HOLDING catisi altinda toplanmistir.
f§e 1 ICUSU ve Ony rsal Baskani Sn.Hasan FAYDASICOK’ un ismini uzun

llar yasatmak amacivia HAFFV. L. -. .
N "@ﬂ’*}fri 6?5’?“ FAYDASICOK Egitim Vakfi kurulmustur.
2 SOSV-E I S:ﬁ' "H * : "E' ',E ; *;-' Py S T .
| L2 ”n-?-f: Uk proj d g‘hm kurumsal bir cercevede planlanarak
& Menfaatleri dogrultusunda diizenli bir
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